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附件 5 

 

2025 年湖南省普通本科高校教育教学改革 

典型分享项目成果简介 
 

项目名称：基于设计思维的高校外语教师混合式教学能力提

升模式构建 

单位名称：中南大学 

项目主持人：荣觅 

团队成员：侯先绒、李丽君、李瑶、刘田丰 

 

 

一、项目研究背景 

随着教育部教高【2019】8 号文件“关于一流本科课程建设的实

施意见”文件的实施，我国高校线上线下混合式一流课程建设蓬勃发

展。2021 年 12 月 2 日，在第十二届新华网教育论坛上，教育部高等

教育司吴岩司长表示，要全力转好高校教育教学“新基建”，他谈到

要抓课程、抓技术、抓教师。他特别说道：“混合式教学要成为今后

高等教育教学新常态”。 

相较于传统的教学方法，混合式教学可能会让学生产生更积极的

学习态度和更有效的学习效果（Yu et al., 2022），这对于金课建设和

培养国际化拔尖创新人才有着重要意义。但与此同时，教师在实施混
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合式教学过程中，可能面临诸多挑战（Zhao & Song, 2021）。因此，

高校外语教师混合式教学能力的提升成为一项重要课题。 

 

二、研究目标、任务和主要思路 

1. 研究目标：本项目旨在基于混合式教学能力要素和设计思维实施

理念，构建高校外语教师混合式教学能力提升模式，并评估该模

式下外语教师混合式教学能力的提升效果。 

2. 研究任务： 

1）了解现阶段本校英语教师混合式教学能力。 

2）构建基于设计思维的教师混合式教学能力提升模式。 

3）评估该模式下本校英语教师混合式教学能力的提升情况。 

3. 主要思路： 

1） 了解现状：通过在“大学英语”混合式教学组内调研，了解本

校英语教师混合式教学能力的现状和面临的挑战。 

2） 构建模式：基于混合式教学能力构成要素和设计思维（斯坦福

模式），构建外语教师混合式教学能力提升模式。 

3） 实施改革：按照外语教师混合式教学能力提升模式的五个实施

步骤（共情、定义、构思、建模、测试）进行教研活动。 

4） 评估效果：采用活动理论，以（多）个案的研究方法，评估该

模式下外语教师混合式教学能力的提升情况。 
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三、主要工作举措 

1. 改革准备：第一，本项目根据已有文献，初步构建了基于混合式

教学能力要素（图 1）和设计思维（斯坦福模式）的教师混合式教

学能力提升模式（图 3），提升内容包括教学法、教学设计、教学

技术、教学管理和教学评估等方面，这些主题构成每次教研活动

的话题范围。第二，确立本校外语混合式教学组教师的教学现状。

我们对混合式教学组教师开展了广泛调研，并撰写了调研报告：

“中南大学英语教师混合式教学能力现状调研报告—以《大学英

语》课程为例”（图 2）。 

 

图 1：混合式教学能力构成要素 
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图 2：调研报告（节选） 

 

2. 改革实践：以解决实践问题为核心，本项目组织开展了 5 次教师

专题研修活动。我们运用基于“设计思维”的外语教师混合式教学

能力提升模式（图 3）来实施教师研修内容。研修活动采用多元化

的教学模式，将理论讲授、案例剖析、课堂观摩、互动研讨、经
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验分享以及情境模拟相结合，旨在实现知识的有效传递、思想的

交融碰撞，并促进实践操作能力的提升。 

 

图 3：基于设计思维（斯坦福模式）的外语教师混合式教学能力提升模式 

 

3. 理论梳理：在实践的基础上，项目主持人以活动理论为指导，以

一作身份发表 SSCI 论文 “Investigating EFL teacher agency in 

instructional practice of blended learning in Chinese higher education: 

An activity theory perspective”（图 4）。  

论文的核心思想：论文向国际读者介绍了中国的国家一流课程建

设计划，介绍了中南大学外国语学院“大学英语”课程混合式教

学的成功做法。研究发现，教师在混合式教学一些方面表现出较

强的能动性，包括选择合适的教学方法匹配学习目标、充分利用

在线工具进行互动，以及发掘学生的学习主动性等。这些教学行

为受到教师的专业知识和教学信念的影响。教师的数字素养、教
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学技能和学科知识构成了混合式教学的重要组成部分，这些能力

使她们能够将自己的教学目标与教育部提出的教学目标保持一

致，并能够熟练地利用在线工具实现教学目标。老师们认为，激

励学生深入思考是至关重要的，而混合式学习是实现该教学目标

的有效方法。对混合式学习的坚定信念促使她们自愿加入混合式

教学组，并在教学中采用这种新颖的教学模式。 

 

图 4：Rong, M., & Yao, Y. (2024). Investigating EFL teacher agency in 

instructional practice of blended learning in Chinese higher education: An 

activity theory perspective. International Journal of Applied Linguistics, 

35(1), 344-362. https://doi.org/10.1111/ijal.12621 

https://doi.org/10.1111/ijal.12621
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4. 现实改进：在项目进行过程中，除通过教研活动和学术论文推广

项目成果外，还制定和落实了 2 项混合式教学管理文件（图 5），

这对于大学外语混合式教学改革形成制度上的保障。 

   

图 5：修订和新增的混合式教学管理文件 

 

四、取得的工作成效 

1. 推动了混合式教学中的外语教师研究和教师发展这两个交叉研究

领域的理论发展。SSCI 高水平论文推动了大学英语教师的混合式

教学能力提升研究，并促进了教师发展领域的理论与实践创新，为

这两个交叉研究领域的发展做出了贡献。 

2. 推动了 2 项混合式教学管理方案的制定与落实。第一，混合式教

学组细化了“大学英语”期评成绩构成表，并进一步明确了所用教
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材与慕课之间的章节对应，这两个改动被写入了“基于慕课的混合

式教学课程（校内 SPOC）申报表”。第二，混合式教学组新拟定

了教师准入方案，规范混合式教学行为。 

3. 促进了课程建设（表 1）。项目组在本项目基础上，新获评 2 门国

家级一流本科课程（线上），2 个教育部产学合作协同育人项目；

出版思政案例 3 个。具体获奖情况如下： 

审批时间 等级 名称 负责人 

2023.5 国家级一流本科课程（线上） 综合英语 李瑶 

2023.5 国家级一流本科课程（线上） 新闻英语 李丽君 

2022.11 
教育部产学合作协同育人项目 大学英语混合式教学及课

程思政师资研修计划 
李丽君 

2024.4 
教育部产学合作协同育人项目 基于 iWrite 系统的大学英

语写作智慧教学与研究 
李瑶 

2024.6 
高校课程思政教学典型案例（中

南大学出版社） 
大学英语（一） 李丽君 

2024.6 
高校课程思政教学典型案例（中

南大学出版社） 
商务英语 李瑶 

2024.6 
高校课程思政教学典型案例（中

南大学出版社） 
高级英语写作 荣觅 

表 1：课程建设成果 

 

4. 促进了人才培养（表 2）。项目组获得湖南省教学竞赛奖 1 项、校

级教学奖 2 项、省级学术征文奖 1 项；获得全国大学生外语能力

竞赛指导教师奖金奖 1 项、银奖 1 项，铜奖 2 项；获得湖南省大

学生外语能力竞赛金奖 3 项，银奖 1 项、铜奖 1 项；获得指导校

级大学生创新项目 1 项、创新创业校级赛铜奖 2 项。具体获奖情

况如下： 
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获奖时间 等级 名称 获奖人 

2023.5 省级三等 湖南省普通高校教师教学创新大赛 荣觅 

2023.1 校级一等 中南大学创新教学设计大赛 荣觅 

2024.12 国赛金奖 “理解当代中国”全国大学生外语能力大赛 荣觅 

2023.12 国赛银奖 “理解当代中国”全国大学生外语能力大赛 荣觅 

2023.12 省赛一等奖 
“理解当代中国”湖南省大学生外语能力大

赛 
荣觅 

2024.12 省赛银奖 
“理解当代中国”湖南省大学生外语能力大

赛 
荣觅 

2023.11 校级 校级本科教学质量优秀奖 荣觅 

2023.10 省级学术征文二等奖 AIGC英语写作反馈的学习者投入研究 荣觅 

2023.12 国赛铜奖 “理解当代中国”全国大学生外语能力大赛 李丽君 

2023.12 省赛一等奖 
“理解当代中国”湖南省大学生外语能力大

赛 
李丽君 

2023.8 省赛铜奖 
湖南省大学生学习贯彻党的二十大精神短

视频大赛 
李丽君 

2024.9 校级 
教学质量优秀奖（创新创业）学科竞赛优秀

指导教师 
李丽君 

2024.12 国赛铜奖 “理解当代中国”全国大学生外语能力大赛 李瑶 

2024.12 省赛金奖 “理解当代中国”全国大学生外语能力大赛 李瑶 

2023.12 省赛一等奖 
“理解当代中国”湖南省大学生外语能力大

赛 
  李瑶 

2023.12 国赛铜奖 “理解当代中国”全国大学生外语能力大赛 李瑶 

2024.5 
校级大学生创新创业

项目 

智联丝路：阿治曼中国城就业信息平台的研

发与推广 
刘田丰 

2023.9 

校级“互联网+”大学

生创新创业大赛三等

奖 

智联丝路：阿治曼中国城就业平台 刘田丰 

2024.5 
校级“升华杯”大学

生创业计划竞赛铜奖 

合异之路—“一带一路”海外就业平台的开

拓者 
刘田丰 

表 2：人才培养成果 
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五、特色和创新点 

本项目最突出的特色和创新点在于：较好地结合了理论研究、教

学实践和管理工作，做到了研、教、管相长。我们采取了理论指导实

践、实践发展理论、实践促进管理、管理反哺实践的路径。具体来说，

首先，基于混合式教学能力要素研究和设计思维实践路径，构建本研

究中的教师培训模式，并结合校本情况进行教师发展实践；然后，实

施过程中总结成果、解决问题，进行理论梳理和制度推进；最终，通

过高水平论文和新的教学管理条例影响新一轮的教学实践，旨在达到

长期效果。 

我们相信，这条具有较强可操作性和可复制性的路径能为其他学

科的教师发展提供借鉴，有望全面提升教师教学能力，推动教学模式

改革，最终提升学生的学习效果。 

 


